INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
SAO PAULO

MAPA DE RISCOS

FASE DA ANALISE

(x) Planejamento da Contratacdo e Selecdo de Fornecedor
(x ) Gestao de Contrato

1- Planejamento

RISCO 1
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
ID Dano
1 CONTRATAGCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 Participacdo efetiva do setor requisitante Diretoria Adjunta de Administracédo
nas atividades da equipe.
2 Supervisdo efetiva. Coordenadoria de Licitagdes e Contratos
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar a possibilidade de sanar com a Diretoria Adjunta de Administracéo/
alteracdo contratual. Coordenadoria de LicitagGes e Contratos
2 A rescisdo contratual concomitante com Diretoria Adjunta de Administracdo/
uma nova contratagao. Coordenadoria de Licitagbes e Contratos
RISCO 2
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Media ( )Alta
ID Dano
2 PESSOAL EM QUANTIDADE OU COM QUALIFICACAO INADEQUADA
ID Acédo Preventiva Responsavel
1 - Inserir clausula contratual/editalicia onde  Coordenadoria de Licita¢Bes e Contratos

a empresa fique obrigada a fornecer
capacitagéo;

2 Realizar fiscalizagdo continua quanto a Fiscais do Contrato
execucgédo das atividades verificando deficit
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de mao de obra.

ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar os descontos pertinentes com o Fiscal do Contrato
IMR (Instrumento de Resultado)
2 Iniciar processo de penalizagdo Coordenadoria de Licitacdes e Contratos
RISCO 3
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 QUANTIFICACAO E CLASSIFICACAO INADEQUADA DAS AREAS
ID Acéo Preventiva Responséavel
1 Efetuar estudo / levantamento teécnico Equipe de Planejamento
preciso.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Alteracéo contratual Coordenadoria de LicitagGes e Contratos
RISCO 4
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 DEFINICAO INCORRETA DA PRODUTIVIDADE
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhamento e documentacdo da Fiscais de contrato

efetiva produtividade durante 0
acompanhamento da execucao contratual.

2 Participacéo efetiva do fiscal de contrato na Fiscais de Contrato
equipe de planejamento.
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar a alteragdo contratual Coordenadoria de LicitagGes e Contratos
RISCO 5
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Media ( )Alta
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ID Dano

1 DEFINICAO INCORRETA DE QUANTITATIVOS, ESPECIFICACAO DOS
MATERIAS DE LIMPEZA E EQUIPAMENTOS EMPREGADOS

ID Acao Preventiva Responséavel
Documentar histdrico de consumo; Fiscais de Contrato
2 Realizar  levantamento  técnico  dos Fiscais de Contrato/Equipe de
quantitativos, especificacbes materiais e Planejamento
equipamentos;
3 Previsdo editalicia que os quantitativos sdo Equipe de Planejamento / Coordenadoria de
estimativos e devem ser ponderados pela LicitacGes e Contratos
empresa em caso de vistoria (facultativa)
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar a alteracdo contratual Coordenadoria de Licitagbes e Contratos
RISCO 6
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano

1 IMPUGN@CAO DO CERTAME E NECESSIDADE DE RELANCAMENTO DA
LICITACAO EM RAZAO DA ADOCAO DE NOVOS MODELOS DE EDITAL E

ANEXOS

ID Acéo Preventiva Responséavel

1 Maéaximo cuidado para eliminar ilegalidades Pregoeiro / Ordenador de Despesas
e duvidas dos licitantes

ID Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Verificar as impugnagcbes e tomar Pregoeiro / Ordenador de Despesas

providéncias no menor prazo possivel para
gue o certame seja realizado

RISCO 7
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano

1 FALHA NA ESTIMATIVA DE PRECO A MAIOR OU A MENOR

ID Acéo Preventiva Responsavel
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1 Pesquisa em diversas fontes conforme Setor Requisitante (Diretoria Adjunta de
instrucdo normativa e anéalise critica dos Administracéo)
precos coletados.

ID Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Reestimativa e relancamento no menor Setor Requisitante (Diretoria Adjunta de
prazo possivel Administracéo)

2 - Selecdo do fornecedor

RISCO 1
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 SELECAO DE PRESTADOR SEM CONDICOES DE CUMPRIR O CONTRATO
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de qualificagdo  técnica Coordenadoria de LicitagOes e Contratos /
compativel com o objeto PRF
2 Capacitar pregoeiro Reitoria
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar a aplicacdo de san¢bes Coordenadoria de Licitacdes e Contratos
Rescisdo contratual Diretoria Adjunta de Administracéo/
Coordenadoria de Licitacdes e Contratos
RISCO 2
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x )Alta
ID Dano
1 REDACAO INADEQUADA DO EDITAL/TERMO DE REFERENCIA
ID Acédo Preventiva Responsavel
1 Revisar o edital Coordenadoria de Licitagdes e Contratos /
PRF.
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Revogacao da licitagdo Diretor Geral
RISCO 3
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
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Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 ACEITAQAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EDITAL
ID Acao Preventiva Responséavel
1 Vinculagdo ao instrumento convocatorio Pregoeiro/Equipe de apoio
ID Acéo de contingéncia Responséavel
1 Revogacao / anulacdo da licitacdo Diretor Geral
RISCO 4
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 PLANILHA DE CUSTO EM DESACORDO COMACCT
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 Aceitacdo da planilha somente ap6s parecer  Pregoeiro/ Equipe de Apoio/ Contador
contabil
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Empresa assumira o prejuizo até o periodo Contratada
de nova CCT.
2 Aplicacdo de sancao. Coordenadoria de LicitagOes e Contratos
3 Revogacdo / anulagdo da licitagdo Diretor Geral

3 — Gestdo do Contrato

RISCO 1
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Media ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 FISCALIZACAO INADEQUADA DO CONTRATO
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 Documentar 0 acompanhamento da Fiscais de Contrato
fiscalizagéo;
2 Capacitar o fiscal Diretoria Adjunta de Administracéo/
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Coordenadoria de Licitages e Contratos

Incentivar a permanéncia dos fiscais; Diretoria Adjunta Administrativa

Compatibilizar 0 quantitativo e a Diretoria Adjunta Administrativa
complexidade dos contratos com o numero
de fiscais de contrato;

ID Acdao de Contingéncia Responséavel
1 Substituicdo do(s) Fiscal (is) do Contrato Diretor Geral
RISCO 2
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAQ@ES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E COM FGTS DA CONTRATADA
ID Acéo Preventiva Responséavel
1 Conta-Deposito Vinculada Coordenadoria de Licitaces e Contratos /
Coordenadoria de Contabilidade e Financas
2 Acompanhamento da execucgdo do contrato  Fiscais de Contrato / Coordenadoria de
em relacdo ao cumprimento das obrigacgdes LicitacGes e Contratos
trabalhistas.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Pagamento pelo fato gerador Coordenadoria de Licitagdes e Contratos /
Coordenadoria de Contabilidade e Financas
2 Glosa a partir do instrumento de medicao Fiscais de Contrato
de resultados (imr)
3 Aplicacédo de sancgéo. Coordenadoria de Licitages e Contratos
4 Rescisdo contratual Diretoria Adjunta de Administracéo/
Coordenadoria de Licitagdes e Contratos /
Diretor Geral
RISCO 3
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Media ( )Alta
ID Dano
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1 EXECUC}AO CONTRATUAL EM NIVEIS DE PRODUTIVIDADE ABAIXO/
DIFERENTES DA CONTRATADA
ID Acao Preventiva Responséavel
1 Controlar e documentar o efetivo Fiscais de Contrato
acompanhamento da execucdo do contrato
em relacdo a produtividade compatibilizada
com a metodologia do trabalho
ID Acdao de Contingéncia Responséavel
1 Glosa a partir do Instrumento de Medicéo Fiscais de Contrato
de Resultados (IMR)
2 Aplicar as sancbes e / ou glosas descritas Coordenadoria de LicitagGes e Contratos

no edital e contrato

RISCO 4
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 ABANDONO DO CONTRATO PELA EMPRESA CONTRATADA
ID Acdo Preventiva Responsavel
1 Definir adequadamente as exigéncias de Equipe de planejamento/Pregoeiro/ Equipe
habilitacdo técnicas, econémico- de apoio
financeiras, garantias, conta vinculada / fato
gerador
ID Acéao de Contingéncia Responséavel
1 Executar a garantia, utilizacdo da conta Coordenadoria de LicitacGes e Contratos /
vinculada, pagamento pelo fato gerador e Coordenadoria de Contabilidade e Financas
aplicacdo de sangoes;
2 Realizar nova contratacdo através de Diretoria Adjunta de Administracdo/

dispensa emergencial ou remanescente.

Coordenadoria de LicitacOes e Contratos /
Diretor Geral

Comissdo de Andlise de Risco

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia S&o Paulo — Campus Registro




INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACﬂO, CIENCIA ETECNOLOGIA
SAO PAULO
Campus Registro
XXX XXX XXXXXX XXX XXX XX XXX X XXX XXX XX XXX X XXX XXXXXXXXX

Siape: XXXXXXX Siape: XXXXXXX

Siape: XXXXXXX

Siape: XXXXXXX

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia S&o Paulo — Campus Registro




